Experiencia en la Organizacion para el Manejo Sustentable de
los Recursos Naturales en la Comunidad_ Indigena de Nuevo
San Juan Parangaricutiro s
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Etapas de la historia de la Tenencia de la tierra en Meéxico

La Colonia

« 1573 Espainia reivindica la propiedad de los pueblos originarios,
ordenando reconocer sus territorios, sobre las mismas bases
gue la sustentaban antes de la conquista, esto es, en la forma

de propiedad comunal (Calpulli)

« Ademas se crean los Ejidos, para los grupos despojados de sus
territorios a manos de los espafoles




Mexico independiente

Nuevas medidas para organizar la tenencia
de latierra

El 25 de junio de 1856 se expide la Ley de
Desamortizacion (Ley Lerdo)

Las Comunidades y ejidos corrieron la
suerte de las corporaciones con grandes
extensiones

El 31 de mayo 1975 Ley de Colonizacion,
ocupacion y enajenacion de terrenos
baldios




La revolucion mexicana (1910)

+ 1910 La figura del terrateniente o & % <
hacendado, integr6 a los originales | '
poseedores de la tierra a trabajar como
peones (esclavos) de sus extensas
haciendas.

« La explotaciobn y marginacion que
padecian los campesinos, sobre todo
en el centro y sur del pais, llevaron a
qgue, al fin de la Revolucion, la justicia
social se convirtiera en una de las
razones de ser de la Constitucidon
vigente y del sistema politico
construido a partir de 1917

« Emiliano Zapata disefia el Plan de
Ayala, Ley de 1915 (Restitucion de
tierras a los pueblos)



N La propiedad de los bosques a nivel

N\ internacional

Los bosques de la mayoria de los paises del mundo se
encuentran en manos de los gobiernos o de miembros del sector
privado. Un ejemplo de ello es Indonesia, donde 98% de los

bosques es manejado por el Gobierno.

: , 100%
Por el contrario, en paises
como Papua Nueva Guinea, 80%
México, China, Colombia y 60%
Brasil, gran porcentaje de "y
los bosques se encuentra
en manos de comunidades 20%
y/o grupos indigenas. 0%
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Fuente: RRI, ¢Que futuro le aguarda a la reforma de la tenencia
forestal? Progreso y ralentizacién de la reforma de la tenencia forestal
desde 2002. 2014.
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Antecedentes de la Comunidad Indigena de N. S. J. P. Mich.

M fA

oLa Comunidad cuenta
con Titulos virreinales
desde 1715.

01943, hace erupcion el
volcan Paricutin y algunos
comuneros tienen que
emigrar a USA, otros se
dedican a la extraccion de
resina de pino y a la
agricultura.

0 1960 a 1973, aprovechamiento desordenado del bosque por
cacigues.

0 1979, por iniciativa de un grupo de comuneros se inicia con el
aprovechamiento ordenado del bosque.
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SUPERFICIES:

e Arbolado bajo cultivo silvicola
10,464 has.

e Arb. de proteccion a
manantiales y areas de

recreacion 578 has.
e Plantaciones forestales
1,300 has.

e Area agricola 2,962 has.
e Area fruticola 1,208 has.
* Cub. de lava volcanica
1,626 has.

Total: 18,138 hectareas
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Antecedentes del Desarrollo Empresarial

K /\d
* A partir de 1981 se inicia la etapa actual de la organizacion sin
capital ni equipo.

« Se aprovecharon 18,000 m3 V.T.A., generando 120 empleos

« Apropiacion del proceso productivo del aprovechamiento forestal,
se instala el aserradero en 1983 aprovechando 40,000 m3, alcanzando
230 empleos

e Premio al Merito Nacional Forestal en 1984

« 1986, Convenio para la transferencia de los Servicios Técnicos
Forestales con la SARH.




a/\ Politicas de Manejo del Territorio
RS
K\d

s Separacion de aspectos administrativos de los sociales y agrarios
s Construccion del capital social y formacion de cuadros técnicos

*» Realizar un manejo integral de los recursos, para mantener la
Integridad Territorial, teniendo ala Asamblea General como Maxima
Autoridad y tomando en cuenta las formas de gobierno y organizacion
tradicional en la Comunidad

*» Empleos para comuneros e hijos de comuneros

¢ Diversificacion productiva

* Reinversion de utilidades

* Rendicion de cuentas y manejo transparente de recursos

¢ Incorporacion de aspectos tecnoldgicos cuidando aspectos sociales
* Mayor Valor Agregado

s Capacitacion y educacion formal e informal a Comuneros e hijos de
Comuneros
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Funciones de los diferentes actores

- Maxima autoridad de la Comunidad

- Analiza, revisa y aprueba los diferentes informes de las
Autoridades y de las Gerencias

- Autoriza la solicitud de apoyos ante las diferentes
dependencias

- Revisa la presentacion financiera de las Empresas, autoriza
los Informes Financieros, asi como la distribucion de
beneficios econdmicos alos comuneros

Asamblea General de
Comuneros

- Representacion politica, social y agraria de la
Comunidad
Supervision de la operacién financiera,
(Comisariado de Bienes administrativa y operativa de las diferentes
Comunales y Consejo Empresas
de Vigilancia) - Proponeala Asamb_le_a las personas para ocupar
los puestos de administracion

Autoridades de la
Comunidad

- Operacién de las Empresas
- Atencién a aspectos
Gerencias de las fiscales, administrativos
Empresas - Revisién de indicadores
- Propuestas de mejoras e
inversiones



A Nueva modalidad de operacion de las Empresas

» Gerente y puestos de Administracion en base a perfil
en base a competencia

» Gestion basada en resultados

» Atiende indicadores de competitividad
= Generacion de empleos
= Rentabilidad y utilidad
= Coeficientes de aprovechamiento

» Independencia administrativa, econdmicay financiera

» Rendicion de cuentas por separado

» Responsabilidad directa de las Gerencias ante
Contraloria Interna, Autoridades Comunales y
Asamblea General de Comuneros



BOSQUE NATURAL
Proveedor de Materia
Prima, los Serv. Tecs. los
proporcionan comuneros

Derribo, extracciéon y
carga de productos
forestales

FABRICA DE
MUEBLES
Producciéon y
comercializacién de
productos
terminados

ABASTECIMIENTO

COMERCIALIZACION
Parte de la Madera se
comercializa al
mercado Nacional

TRANSPORTE

Transporte de materia
prima de monte a
patio

ASERRADERO
Obtencién de
madera aserrada

ESTUFA DE SECADO
La madera que se
utilizara en la Fabrica
se envia las Estufas
de secado

PATIO DE SECADO
Secado al aire libre
de la madera
aserrada







A Actividades Econdmicas




Manejo del Paisaje y Conservacion de la Biodiversidad

CERRNO ECOTURISTICO

San Juan Nuevo Parangaricutiro
Tek 59-4-01-88, 59-4-00-51 y 59-4-00-54










Acciones en beneficio del bosque

Incendios en la Comunidad
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Representa el 0.55% del area forestal de la Comunidad en los 5 afnos,
con 40 incendios.



Instrumentos de Gestion del
territorio

Plano de BAVC

--- Area de Proteccion de e -
Floray Fauna o’ SRF SEOGWETY =

Manantiales i RE. B
____ Areas de proteccion By
Areas de proteccion de
especies en status
~ Areas de interés
sociocultural
Bosque Relicto
__Bosque Mesofilo de
Montafna
__Areade proteccién de
especies en estatus
Area de Proteccion de la
Vibora de Cascabel

Superficie total
1,617.00 has.




Instrumentos de
Gestion del territorio

Estatuto Comunal

Ordenamiento
Territorial
Comunitario

Programa de Manejo
Forestal

Estudio
Justificativo
Resina

Técnico
de

Plan de manejo de la
UMA

Programa de Manejo
del Area de
Proteccion de flora y
fauna
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SIMBOLOGIA GIRAA.C.

[ Limite de la Comunidad
I Abies y Abies con otros
I Pino y Abies con otros
I Fino
0 Pino Encino
Pino Encino con otros
Pino hojosas con otros

Encino encino-pino con
otros géneros
Hojosas con otros

[ Arbustiva

P Pastizal

B Arenal

I Diversas Hojosas: Proteccion
I Agricultura permanente

Autoridades Comunales.
Direccion Técnica Forestal.
Desarrolio Integral.
Equipo Comunitario.

Fuente: GIRAA.C.
CINSJP, 2007. PMF
Google earth
Proyeccion UTM 13,
Datum: WGS84.
Diciembre 2011

I Agricultura temporal
Otras coberturas o usos

Proyecto desarrollado con apoyos de
PROCYMAF (2008} y COINBIO (2010-2011)
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Los Bosques de la Comunidad proporcionan importantes




ACCIONES RELEVANTES PARA EL MANEJO
SUSTENTABLE

O
Manejo
Sustentable de los
, recursos naturales
de la Comunidad
D

Acuerdos y gestion del
Identidad Comunal Manejo del Territorio

Resultado

Capital social y Crecimiento Planificacion de

Gobernanza ordenado uso del territorio

26



Lecciones aprendidas

La necesidad del Fortalecimiento Institucional Comunitario

Las Comunidades Indigenas y los Ejidos forestales pueden
convertirse en actores de su propio desarrollo

Todos los sectores son importantes, por lo tanto deben desarrollarse
proyectos de apoyo para cada uno, haciendo consensos se limitaran
las divisiones

Debe haber un interés para mantener la integracion de la organizacion
(el empleo y la integridad territorial son algunos de ellos)

Fortalecimiento de las instancias de dialogo, en base al Gobierno
Tradicional de las Comunidades Indigenas (Identidad Cultural)

Manejo integral, la diversificacion de actividades es estrategica, asi
como dar un mayor valor agregado

El manejo administrativo debe de ser transparente, la separacion de
los aspectos administrativos de los aspectos sociales, politicos vy
agrarios son muy importantes



Capacidad de gestion

Inclusion de los grupos de jovenes y las mujeres (Salvaguardas
sociales)

Se tiene el reto de ser mas competitivos, mejorar la calidad de los
productos y ser mas productivos

Vision empresarial
Los procesos de desarrollo son de largo plazo

Continuar con la Certificacion de Manejo Forestal del FSC para atender
los aspectos ambientales, econOmicos y sociales

Compartir experiencias con nucleos agrarios del estado, del pais y del
extranjero nos ha permitido identificar fortalezas y debilidades, asi
como formular estrategias para su atencion

Viabilidad y apropiacion transgeneracional
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